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THONG BAO

“V/v méi dai bieu vé dy Pai hi Co dong thwong nién nim 2020”

- Cin ct Diéu 1 t6 chic va hoat dong s& 01 VCST/PL clla Cong ty C6 phan
Vinacafe Son Thanh di duge Pai hoi ddng c6 dong thong qua ngay 26 thang 8 nam 2008
va duoe sita d6i b3 sung ngay 28/6/2018.

- Can ct Gidy phép ding ky kinh doanh s& 4400234169 clia Cong ty C6 phan
Vinacafe Son Thanh d3 dugc SG K& hoach va diu tw Phd Yén cdp ngay 11/09/2008.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢8 phin Vinacafe Son Thanh thong bdo dén toan thé C6
ddng va ngudi duge C8 ddng uy quyén vé viéc tham du Pai hoi ddng c6 dong thiudng
nién ciia Cong ty ndm 2020 nhu sau :

1.Cong ty td chitc Pai hdi ddng c¢d dong thudng nién ndm 2020 vao ngay 27/3/2020. R
Ping 7h00 sdng ngay 27/3/2020 khai mac Dai hdi chinh thic.

Pia diém : Hoi truong Céng ty ¢ phan Vinacafe Son Thanh. Thon Son Tho, Xa Son
Thanh TAy, huyén Tay Hoa, tinh Phi Yén

2. P& nghi cdc C8 ddng va ngudi duge CS dong uy quyén sdp x&p cong viéc d€ tham
du Dai hoi ding thdi gian quy dinh (c6 danh sdch kém theo).

3. Giam ddc Cong ty chi dao cdc 6ng (ba) Poi trudng cdc don vi thong bdo dén timg
8 dong va ngudi duge C8 déng uy quyén ciia don vi minh bi€t d€ vé tham dy Pai hdi,
riéng ¢8 dong Cd quan giao phong TS chitc ~ Hanh chinh théng béo.

Nhan dugc Thong béo nay, yéu ciu tat ca cic C ddng va ngudi duge CO dong uy
quyén thyc hién ding theo quy dinh.

Tai liéu vé Pai hdi ¢ dong dé nghi cdc C8 dong truy cdp vao trang website ciia
cong ty theo dia chi : www.vinasonthanh.com

T™ HOI PONG QUAN TRI;,_ .

Agoz;sa, QGNG RUC

Noi nhén :

- HbQT, BKS

- Phong TC-KT, SX-KD, TC-HC

- Cac bo1 SX

-Luu VT

- Béng tin, trang web ctia Cong ty
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Kinh gdi : Hpi ddng quan tri Cong ty Cé ph?m Vinacafe Son Thanh

- Can ctt Piéu 1& T8 chifc va hoat ddng s6 01 VCST/DPL clia Cong ty ¢S phin Vinacafe Son
Thanh di dugc Pai hoi ddng ¢8 dong théng qua ngay 26 thang 8 nim 2008 va dugc sira dbi bd
sung ngay 28/6/201 8

Ho6m nay ngay......thang 3 nim 2020

Ching t6i 1a c6 dong cda Cong ty. Nay ching tdi xin uy quyén cho oOng

)
CMND $G oovverneernenssssrssmesssnenssssss NEAY CAP tuveifevirss oo NOL CAP Lo

Thay mit ching t6i d€ dy Pai hdi ¢8 ddng thudng nién nam 2020 clia Cong ty c¢d phan Vinacafe
Son Thanh, dudc quyén biéu quyét Piéu 1¢, bi€u quyét phuong 4n SXKD ctia Cong ty va nhiing
guyén khdc trong Pai hoi clia Cong ty.
Danh sdch nhiing ngudi uy quyén gbm :

STT Ho va tén Mi c6 dong SL c6 phan Ky tén

Ching ti xin chiu trdch nhiém tridc Cong ty vé ngudi duge ching t6i uy quyén. Ong
(ba) dugc uy quyén trén, cam két chdp hanh ding cdc quy dinh ctia Cong ty va ctia Phdp luat.
Gidy nay c6 gid tri tif ngay ky cho d&n khi Pai hoi ddng ¢ d6ng nim 2020 két thic.
Nguvi duge uy quyén
(ky ghi rd ho, tén)

Digitally slgned by CONG TY CO PHAN VINA CAFE
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CONG TY CP VINACAFE SON THANH
CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020.
Té chirc ngay: 27/3/2020

STT N¢i dung Thoi gian Ngudi thuc hién
1 | Dang ky dai biéu, phat tai liéu 7"
2 | Piém danh va thong qua béo céo diéu kién 7"30
tién hanh DPai hoi.

3 | Chao co, tuyén bo 1y do, gi6i thiéu dai
biéu, bau doan Chu tich.

4 | Boan Chu tich cu thu ky dai hoi

5 | Thong qua ndi dung, chuong trinh, thoi
gian, quy ché dai hoi

6 | Dién van khai mac Dai hoi

7 | Bao c4o tong két hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2019

8 | Phuong huong, nhiém vu ndam SX-KD nam
2020

9 | Bao cao tong két hoat dong ctia Hoi dong
quan tri nam 2019; dinh huéng nam 2020

10 | Bao céo tai chinh 2019 va phén phdi loi
nhuan

11 | Bo c4o cong tac bau ctr thanh vién
HDbQT, BKS

12 | Bau cir thanh vién HPQT, BKS

13 | Bao cao giam sat hoat dong cua Cong ty
nam 2019 va xin chon kiém toan 2020

14 | bai hoi tham luan, thao luan

15 | Phat biéu ctia Pai biéu tham du

16 | Pap tir va giai trinh ¥ kién tham luan

17 | Thong bao két qua bau HPQT, BKS

18 | Thong qua nghi quyét

19 |Lay y kién biéu quyét
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Bé mac Dai ho1

21

Chao co, bé mac

BAN TO CHUC PAI HOI
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DU THAO

QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VINACAFE SON THANH NAM 2020
Can ctr Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

Can ct Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 hudng dan vé quan tri
cong ty dbi véi cong ty dai chung. Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017
huéng dan mot sd diéu cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP.

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Vinacafe Son
Thanh d3 duoc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 26 thang 08 nam 2008 va
dugc stra d6i, bo sung tai Pai hoi dong cd dong thong qua ngiy 28 thang 06 nim
2018;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Vinacafe Son Thanh kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020 thong qua Quy che lam viée tai Dai hoi dong
c6 dong thuong nién Cong ty Co phan Vinacafe Son Thanh nhu sau:

I/ BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI PONG CO PONG :
1. Nguyén tic :

Céc van dé phai thong qua trong Dai hoi theo quy dinh, déu phai dugc théng
qua bang cach lay ¥ kién biéu quyet ciia Co dong. M01 Co dong hoic nguoi dai
dién dugc uy quyen s& duge cap mot phleu biéu quyet trong d6 co ghi ma s6 cd
dong tham du Pai hoi va sd c6 phan co quyén bicu quyét, ty 1é ¢6 phan nam gii.

2. Cach thirc biéu quyét truwc tiép:

- C6 dong hoic Nguoi dai dién dugc uy quyén thue hién viéc biéu quyét dé
dong ¥, hoic khéng dong ¥, hodc ¢é ¥ kzen khdc mot van dé phai thong qua trong
Pai hoi bang cach gio cao phiéu biéu quyét.

- Khi biéu quyet mit trude cua phiéu biéu quyét (ghima s6 biéu quyét) phai
duoc gio cao hudng vé phia Chu tich doan. Nhing Co dong khong gio cao phiéu
biéu quyét dugce xem 1a khong co ¥ kién vé van dé can biéu quyét.



- Ghi nhan két qua biéu quyét cua C6 dong hodc Nguoi dai dién duoc cd

dong uy quyén, duoc thuc hién bo1 Chu tich doan Pai hoi.

3. Bau cu:

3.1. Phi€u bau

- Phi€u bau thanh vién HPQT va thanh vién Ban ki€m sodt do t& kiém
phi€u phdt hanh, c6 d6ng ddu treo clia Cong ty c6 phan Vinacafe Son Thanh.

- C6 ddng du Pai hoi ky nhan phi€u bau theo s6 ¢d phan nim giltr va s&
c6 phan dugc uy quyén. Khong dudc nhin thay phi€u bau cho ngudi khac khi
chua c6 gidy uy quyén clia ngudi khdc va sy dong y clia Ban td chic dai hoi.
3.2. Thé 1é bau cu

3.2.1. Nguyén tic bau cif

- Bau ctt bing phiu kin

- M&i ¢6 phan c6 gid tri 01 phi€u;

- Danh sdch tring ct phai dat ty 1€ dong y tir 65% trd 1én.

3.2.2. Phi€u hgp 1¢:

- Phi€u do t8 ki€m phi€u phdt ra, c6 chif ky ctia ¢ dong.

- Phi€u bau cho ngudi trong danh sich du bau di dugc Pai hdi nhat tri

thong qua.

- Phi€u bau bing hoic thap hon quyén dugc bau ghi trén phiéu.

- Phi€u tring.

3.2.3. Phi€u khong hop lé:
- Phi€u khong phdi ctia t6 bau clt phat ra.
- Phi€u bau qué s& c6 phan ghi trén phiéu.

4. TO KIEM PHIEU:

- Danh séach t6 kiém phiéu dugc Pai hoi thong qua bang biéu quyét.

- Trach nhiém cua T4 kiém phiéu:

a. Pho bién, hudng din quy ché bau cir, nguyén tic, thé 1& bo phiéu va biéu quyét.
b. Tong hop, lam bién ban va cong bd két qua, biéu quyét, kiém phiéu.

c. Xem xét va bao cao voi Pai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham quy ché

bau ctr va don tir khiéu nai vé€ biéu quyét, bau cu.



II/ PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI :

Cac C(R), dong hoiac Nguoi dai dién duoc ty quyén tham du Pai hoi mudn
phat biéu y kién phai:

1. Puoc su chép thuan cua Chu tich Poan.
2. Noi dung phat biéu phai ngan gon va phii hop véi Chuong trinh Dai hoi.

3. Thoi gian phat biéu khoéng qua 05 phut cho 01 1an phat biéu, mot c6 dong
dugc phat biéu khong qué 3 1an trong ky Pai hdi.

I1I/ CHU TICH POAN :
- Danh sach Chi tich Poan duoc Pai hoi thong qua bang biéu quyét.
- Trach nhiém cua Chu tich Poan :

1. Biéu khién Pai hoi theo chuong trinh va quy che dé dugc Dai hoi thong
qua, Chu tich doan 1am viéc theo nguyén tic tap thé va quyét dinh theo da sb.

2. Huodng dan Dai hoi thao luén, bleu quyét cac van dé trong chwong trinh
Dai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong thoi gian Pai hoi tién hanh.
IV/ THU KY PAI HOI :

- Danh sach Ban thu ky duoc Dai hoi thong qua bang biéu quyét.

- Trach nhiém ctia Ban thu ky :

1. Ghi chép ddy du nhimg y kién phat biéu, tham luan ctia Pai hoi va téng
hop bédo cao véi Poan Chu tich.

2. Soan du thao cac Nghi quyét dugc thong qua tai Dai hoi.
3. Lap bién ban bai hoi.
VI/ TO KIEM PHIEU, BAU CU*

- Danh sach t6 kiém phiéu, bau cir dugc Pai hoi thong qua bang biéu quyét.



- Trach nhiém caa T kiém phiéu, bau cur:
1. Pho bién, hudng din nguyén tac, thé 18 biéu quyét, bau cir.
2. Tong hop, 1am bién ban va cong bd két qua kiém phiéu.

3. Xem x¢t va bao cao voi bai hoi quyet dinh nhing truong hop vi pham the
1& biéu quyét, bau cir hodc don tir khiéu nai vé biéu quyét, bau ctr.

Du thao Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Pai hoi nay dugc trinh bay trudc
Pai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty C6 phan Vinacafe Son Thanh nim
2020 va thong qua khi duoc sy chip thudn cia 65% sd c¢d phan cd quyén biéu
quyét tham du Pai hoi.

Trén day 1a quy ché Pai hoi tai Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty
cb phan Vinacafe Son Thanh nam 2020. Yéu cau tat ca ¢ dong tham du Dai hoi
ddng cb dong thudng nién thuc hién tot dé Pai hoi thanh cong.

PAI HQOI PONG CO PONG CONG TY
CO PHAN VINACAFE SON THANH

BAN TO CHUC PAI HOI



TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACAFE Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
SON THANH

Son Thanh Tay, ngay 10 thang 3 nam 2020

(DU THAO)
BAO CAO
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2019

I. NHUNG THUAN LOI KHO KHAN TRONG TO CHUC THU'C HIEN KH
2019:

1. Thuén lgi:

Nim 2019, Cong ty C6 phan Vinacafe Son Thanh trién khai thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh luon nhan duoc su quan tim, chi dao cia Hoi dong thanh vién va
cua Cong doan Tong Cong ty ca phé Viét Nam trong trong qua trinh thyc hién KH va
cac ché do chinh sach lién quan dén quyen lot ich cua nguoi lao dong.

Pong thoi ¢6 sy hd tro cta chinh quyén dia phuong cac cap, cac s¢ ban nganh cia
tinh Phil Yén. Bang uy, UBND xa Son Thanh Tay va ban nhan dan 5 thon trén dia
ban da co sy hd trg, phdi hop cung Cong ty trong qué trinh quan 1y va thuc hién
nhiém vu san xuat - kinh doanh.

bang uy Cong ty da thuc hién tdt vai trd, nhiém vu 1anh dao véi cac chu truong,
dinh huéng, muc tiéu sat thuc té; t0 chirc Cong doan hoan thanh tét chic nang van
dong tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong thyc hién nghiém tic cac ndi quy, quy
ché cua Cong ty; doi ngt can bo quan ly doan két, ning dong, sang tao bam sat tinh
hinh thyc té dua ra nhitng chu truong va giai phap phu hop nham thuc hién hoan
thanh ké hoach SXKD theo nghi quyét Pai hoi c6 dong nim 2019.

C6 dong, ngudi lao dong dd tham gia vao qua trinh quan 1y diéu hanh va nd luc
vuot qua kho khan, thach thirc trong san xuét, gop phan quan trong vao qua trinh thuc
hién nhiém vy SXKD nam 2019.

2. Kho khan:

Niam 2019, Cong ty trién khai ké hoach san xuat kinh doanh trong diéu kién phai
d6i mat véi rat nhiéu kho khan thach thire, do bién d6i khi hau phtic tap gay nén
nhiéu hinh thai thoi tiét bat thuong, thién tai, nang han kéo dai; luong mua ca nam
2019 thap hon trung binh nhidu nim gan day; héu qua cua Béo 56 12 nam 2017 dé lai
1a rat 16n; ndm 2019 nhiéu dién tich tiéu KD van trong tinh trang xubng cap va chét
cuc bo; gia ca cac loai nong san khong 6n dinh, ludn ¢ xu thé giam manh. Dac biét
trong nam 2019 gia hd tiéu & murc thip nhat trong vong 5 nam gan day chi bang 70%
so voi nam 2018.

Mot bd phan khong nho nguoi lao dong dang rat kho khan vé von dé tai dau tu
trong mai va phuc ho6i vuon tidu; bén canh do6 viée tiép tuc tai canh vudn tidu mot sd
cht vuon van thiéu yén tam.



Nhiing ton tai vé sir dung von trong nhiing nim vé trudc; tu tuong chay y cua mot
s6 it nguoi nhan khoan trong viéc thuc hién HPGK vé cong no diéu nay di giy
khong it kho khan trong qué trinh quan ly va hoat dong cua Cong ty trong nam qua.

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2019:
1. Qudn ly sir dung dit dai- tai nguyén- méi truong:

Nam 2019 tiép tuc chi dao thuc hién quy ché quan 1y va str dung dét theo quy
dinh cua Phap luat, phu hop voi tinh hinh thue té cua Cong ty trong giai doan hién
nay. Thyc hién timg budc chuyen d6i co cau ciy trong mot s6 ving khong phu hop
vOi cay tiéu chuyén sang hop ddng san xuét cay an qua. Trién khai ké hoach trong
xen doi véi dién tich trong hd tiéu theo Nghi quyét Dai hoi cb dong nam 2019 va
Nghi quyét cua Hoi déng quan tri. Trong nim 2019 di chuyén d6i khoang 30 ha dét
trong tiéu kém hiéu qua ¢ cac khu vuc ving ven sang trong cdy an qua nhu Budi Da
xanh, Mit Thai.

Thuc hién Nghi dinh 168/2016/ND-CP ngay 27 thang 12 nim 2016 ctia Chinh
pht va vin ban s 904/TCT-HDTV ngay 06/12/2017 vé viéc ban hanh huéng dan
x@y dung phuong an khoan 168/ND-CP cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty ca
phé Viét Nam. Cong ty trién khai xay dung Phuong 4n san xuat noéng nghiép theo
Nghi dinh 168/2016/ND-CP cua Chinh phu da duoc Hoi déng thanh vién Téng cong
ty phé duyét theo van ban sé 298/TCT-KHNN ngay 31/5/2019. Bé trién khai viéc
thay d6i hop dong giao khoan theo Nghi dinh 168/2016/ND-CP, Cong ty d ban hanh
Ké hoach s6 10/VCST/KH ngay 14/6/2019 vé Ké hoach trién khai thyc hién Phuong
an; dén nay da thay doi hop dong dat 40%/tong s6 HDGK.

Cac don vi ting cudng cong tac quan 1y dat dai; kip thoi ngan chin giai quyét;
xtr 1y nhiing truong hop vi pham 14n chiém dat phuc vu san xuét.

Phét huy hiéu qua tot trong quan 1y va sir dung tai nguyén; thuc hién dung céc
quy dinh cua Ludt Tai nguyén - M61 truong. Nghi€ém tac thuc hién cac quy dinh cua
Nha nuée trong Panh gia tac dong Mbi truong ddi véi cac linh vue SX-KD; tuan tha
nghiém tac viéc st dung va kinh doanh cac loai hoa chét, cac loai thubc BVTV theo
quy dinh cta Nha nuéc; van dong ngudi lao dong han ché viéc str dung hoa chat
trong qua trinh san xuat. Thyuc hién t6t két luan cua Thanh tra S¢ Tai nguyén & Mbi
truong vé viéc thanh tra toan dién d6i véi linh vuc dit dai va tai nguyén nudc; kip
thoi khic phuc nhirng thiéu s6t, ton tai theo két luan sau thanh tra.

Lap 02 hd so trinh UBND tinh Phii Yén xin cip quyén khai thac nudc ngam dé
phuc vu cho san xuét ho tiéu trén dién tich 480 ha theo quy dinh cua Nha nuéc da
duoc UBND tinh Phii Yén cép 02 gidy phép, thoi han cAp phép 10 nam.

2. Vé sdn xuit:

Nam 2019, san xuit va kinh doanh cua Cong ty dién ra trong diéu kién_ rat kho
khan; chat lugng vuon cay hd tiéu giam manh nhiéu dién tich den nay van dang
xuong cap va chét cuc bo. Ning suét cay hd tiéu va cac loai cay trong dat thip; dm
v6i hd tiéu vu 2019 binh quan ning suét chi dat 1,5 tan/ha; Cay Mia do dau nim néng
han kéo dai khong phat trién, ning suit qua thép, binh quén chi dat khoang 20 tin
mia cAy/ha; nhiéu dién tich khong co san luong dé thu hoach. Cay sin my do nhiém
bénh kham 14, binh quan san lugng chi dat 10-12 tn cl tuoi/ha. Bén canh do gia tiéu



thu noéng san giam qué thap... cho nén ngudi lao dong phan 16n 1a thu nhap thap va
thua 15.

Nam qua 1a nam that sy kho khan cho san Xuat no6ng nghiép; Tuy nhién Ban
quan ly diéu hanh da rat c6 gang cung voi sy nd lyc khic phuc kho khan cua toan thé
cd dong va nguoi lao dong di phan dau dat mot sb chi tiéu ké hoach, cy thé nhu sau:

S Chi tiéu Pon vi KH | THnam | Tilé (%)
TT Tinh nam 2019
2019
San xuét
1 | Dién tich dat ho tiéu Ha 459,10 | 459,10 100
1.1 | Dién tich tiéu con lai Ha 142,52 | 167,32 117,4
1.2 | Dién tich TM 2019 ha 40,0 24.8 62
1.3 | San luong Tan 120 105 87,5
2 | Cay chodi tiéu Ha 245,58 | 220,78 89,9
3 | Cay mau
3.1 | Dién tich mi Ha 124,5 124,5 100
San luong Tén 2.750 1.245 452
3.2 | Dién tich mia Ha 110,0 | 110,0 100
San lugng Tan 4950 | 2.200 45,0
4 | Cay rimg trong Ha 75,1 75,1 100
5 | Pat nong nghiép khac Ha 47 47 100
IT | Tai chinh (cong ty)
1 | Tong doanh thu Ty 11 11,3 102,7
2 | Loi nhudn Triéu 50 16,8 33,6
3 | NOp ngan sach Tri¢u 100 100,5 100,5

Trong ndm doanh thu va loi nhuén cia ngudi lao dong trong san xuat khong
dat ké hoach do gia ca, nang xudt nhit 1a cay ho tiéu va cay mia xudng qua thap; chi
phi lao dong, vat tu ting so voi cac nam trude nén dd anh hudng truc tiép dén doanh
thu, loi nhuan cua nguoi lao dong.

Dién tich hd tiéu kinh doanh nam 2019 chét lugng khong on dinh; san lugng
tiéu nam 2019 ké hoach 1a 120 tan, thuc hién 105 tin tiéu thanh pham, dat 87,5% so
KH. San luong thap do thoi tiét khic nghiét, ning kéo dai _trong giai doan cay tiéu ra
hoa dé lam cho tiéu ra hoa nhung khong dau hat, mét phan do dién tich kinh doanh
chat lwong kém nén budng ngan, ti 1¢ hat trén budng rét thua.

T chirc trién khai mé hinh san xuat tiéu theo hudng hitu co trén dién tich 05
ha; Cong ty da tim hiéu, ban hanh quy trinh tam thoi vé k¥ thuat san xuét tiéu theo
hudéng hiru co trén co s¢ khong stir dung hoa chat nhu phan hoéa hoc, thude trir sdu
nguon goc héa hoc va khéng sir dung thube diét co. Dén nay tinh hinh vuon cay phat
trién tot; tat ca cac chu vuon tham gia mé hinh thuc hén tot quy dinh va hudng dan
cua Cong ty.

- V& chit lwong vuon tiéu KTCB: vuon A 14 56,5 ha, dat 55,12% trén tong dién
tich, dién tich vuon B 1a 30,6 ha chiém 29,8% dién tich KTCB, vuon C chiém 15%
trén tong dién tich.



- Tiéu trong mai, trong dam nam 2019 dién tich 24,8 ha dén nay phan 16n déu
phat trlen t6t; cac chu vuon da thue hién xur ly, cai tao dat ding quy trinh, chét luong
giong trong méi dat yéu cau; dién hinh & khu vuc canh Bac

- Dién tich cay mi, cdy mia trong nim 2019 do ning han kéo dai, khong phat
trién dugc ning suat kém, nhat 1a dbi voi cady mia binh quan niang sut chi dat 20
tan/ha. Pbi voi cay San phan 16n bi nhiém bénh Kham 14 do Virus nén ning suét
thp, binh quan dat 8-10 tin cu tuoi/ha.

- Trong nam cong tac chi dao ké hoach san xudt kip thoi theo thoi vu ciia cac
loai cdy trong; tinh hinh cay ho tiéu phat trién 6n dinh; khong co dich bénh; toan bo
tiéu KTCB phat trién tot. Cac vuon cdy thuc nghiém duoc theo doi va chi dao theo
quy trinh tam thoi cua Cong ty va duogc tham khao mot s6 ving trong khu vuc Phu
Yén. Bén nay mot s loai cay nhu Quyt duong, Budi Da xanh phat trién tot, mot sd
vuon di ¢ san pham boi, chat lugng san pham dat yéu cau.

Tuy nhién tinh hinh chung hién nay vi¢c dau tu cua mot bd pham chu vuon han
ché, nguyén nhén do tai chinh khé khan va gia ca san phim ¢ mic thap, ngudi nong
dan khong c6 thu nhap dé tai dau tu.

3. Péau tw xdy dung co bén:

Trién khai chi dao dau tu nang cap cira hang xang dau theo quy chuan cua Nha
nudc; dau tu cai tao, nao vét mot sb tuyen muong va bd sung cong thoat nude, duong
véan chuyén noi dong trén dién tich ho tiéu tai mot s6 vi tri that sy can thiét. Cac cong
trinh XDCB dugc trién khai ding trinh ty, thi cong bao dam chit lvong cong trinh va
tiét kiém chi phi theo nghi quyét cia HDQT; tong gia tri dau tu xay dung co ban cac
cong trinh d4 hoan thanh trong nam 2019 13 276,89 triéu dong.

4.Tai chinh, kinh doanh — dich vu:

Kinh doanh - dich vu van chu yéu phuc vu san xuét va nhu cau sinh hoat cho
nguoi lao dong trong ving. Hang héa kinh doanh ludn bao dam chat luong véi gia
thanh hop 1y. Trong ndm qua kinh doanh xing dau c6 phan 6n dinh hon, phan kinh
doanh phan bon thudc BVTV thdp hon nhiéu so véi cac nim trude; trong nam 2019
doanh thu va loi nhuan dat thap do dién tich ho tiéu bi thu hep; bén canh d6 do nguoi
lao dong it dau tu vat tu phan bon.

Trong cong tac thu nghia vu, thu chi phi quan 1y va thu hdi cong no da dat
dugc két qua nhat dinh; trong diéu kién kho khan vé thu nhap cua ngudi lao dong
Cong ty da dua ra nhiéu bién phap nhu giam, gidn, khoanh, cam két thoi han tra no
dé tao diéu kién cho nguoi lao dong co diéu kién thuc hién cOng no. Két qua thuc
hién nam 2019 nhu sau:

- Thu QLP cac khoan nghia vu 437 tri¢u déng dat 125% ké hoach.

- Thu vay phan, thude trong nam dat 43% ké hoach, con ng chua thu 225 triéu.

- Thu no cii ca phé: 21,5 tri€u, con ng chua thu 527 tri€u.

III. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP:

- B0 may quan ly diéu hanh thuc hién tdt ché do kiém nhiém; hoat dong theo
quy ché phan dinh chtrc ning nhiém vu ca cac phong, ciia don vi 1d rang dé nang
cao trach nhiém trong quan 1y, diéu hanh; da thu gon quan Iy.

- Cong tac giao, chi dao, quan 1y viéc thuc hién ké hoach SX-KD: Céng tac giao
ké hoach san xuat cho cac don vi duoc thuc hién cu thé chi tiét, sat voi thuc té chat
luong vuon cay, tinh hinh cong ng va dleu kién cua cd dong, nguoi lao dong; hang
thang xay dung ké hoach chi dao san xuat theo thoi vu dbi véi cac loai cay trong; to



chtrc giao ban dinh ky d6i voi bd may quan 1y dé ting cuong quan 1y viéc chi dao,
giam sat viéc thuc hién KHSX.

- Pbi v6i cong tac quan 1y diéu hanh, quan 1y tai chinh, dat dai duoc thuc hién
theo ding Phap luat cua Nha nudc, Diéu 18, ndi quy, quy ché ctia DN trén co sd van
dung sat vdi ddieuf kién thuc té SXKD trong nam 2019.

- Thyc hién ché do chinh sach cho nguoi lao dong dam bao dung dbi tuong,
dung ché @6 theo quy dinh Bo ludt lao dong va Luat BHXH, hop ddng lao dong.
Cong ty khong no BHXH, thuc hién quyét toan hang quy, hang nam ding quy dinh.
Néam 2019 tong s6 lao dong HPKXDTH 87; trong ndm tuyén dung, hop dong méi 6
ngudi; giai quyét ché do va nghi viéc 12 ngudi; dén dau nim 2020 tong s lao dong
con lai 80 nguoi.

- Cong tac dao tao, bd tri sip xép can bd trong nam da bd tri 02 can bo phu trach
phong, cir 25 lugt can bd nhan vién di tdp hudn cac 16p nghiép vu va tham quan hoc
tap kinh nghiém & céc don vi.

- Cong ty da thyuc hién tét Quy ché dan chu co so tai noi lam viéc theo ding
Nghi dinh 60/2013/ND cta Chinh phii quy dinh chi tiét khoan 3 diéu 63 ciia Bo Luat
lao dong. Trién khai t6 chitc Hoi nghi ngudi lao dong tir don vi san xuat dén Cong ty
dat hiéu qua cao; hang quy to chirc d6i thoai truc tiép tai noi lam viéc theo quy ché
dan chu co so tai Cong ty, sau ddi thoai c6 két luan cu thé cua chu tri va phan cong cu
thé timg bd phan trong viéc giai quyét kip thoi cac dé xuét ciia co dong - nguoi lao
dong. Do d6 trong nim khong c6 truong hop khiéu nai, to cdo xdy ra.

- Thuc hién nghiém tic phuong an khoan theo ND 168/2016/ND-CP, trong
nam xem xét tinh hinh cy thé dbi vai timg cht hgp dong dé xem xét, diéu chinh giam
cac khoan thu phu hop thuc té; bd may quan Iy ap dung hé théng thang bang lwong
Cong ty xdy dung theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cua Chinh phu va
tién lwong khoan dua trén co so KH giao dau nam sau khi can dbi cac khoan du klen
thu chi trong nam; thanh 1y tién lwong gian tlep theo mirc d6 hoan thanh KH; téng
quy luong thuc hién ndm 2019: 1.150 trigu dong; trong do: tra lwong 757 triéu; phu
cap 187 tri¢u; BHXH 206 triéu. Trong ndm 2019 da dé nghi thanh toan cac ché do
BHXH 770 luot ngudi véi tong sb tién thanh toan 13 805,6 triéu dong.

- Cong tac ANTT duoc kiém tra va chi dao thuc hién thudng xuyén; phdi hop
chit ch& véi cac co quan chirc ning dé gitt ANTT trén dja ban san xudt - kinh doanh,
bao vé san pham cho nguoi lao dong.

- Pau tu, thay the cac hang muc bao dam an toan dién, an toan trong cong tac
PCCN tai Cong ty; tat ca cac thanh vién trong t6 PCCC tai Cong ty va cac nhan vién
dich vy, nhan vién to bao vé déu duogc di dao tao huan luyén cong tac PCCC.

Thu nhap cua ¢ dong va nguoi lao dong binh quan 3,5 triéu dong/ngudi/thang,
day la kho khan 16n nhat ctia ¢ dong va ngudi lao dong trong giai doan hién nay.
IV.MOT SO TON TAI VA NGUYEN NHAN TRONG NAM 2019:

1. Tén tai:

- Chét lugng vuon hd tiéu khong on dinh va bén viing, mot s6 vuon ho tiéu
phat trién chua d@)ng déu nhit 1a chat lugng vuon ti€u KD khong dat so voi ké hoach
dé ra; dau tu vat tu, phan bon chua du theo quy trinh; mot s6 chu vuon khong chu
trong dén chiam soc, phuc hdi vuon cay.

- Mot s6 chu vuon chua thuc hién ding HPGK; ty ¥ chuyén d6i cay trong
khac trén dat hop dong san xuat tiéu khi chua duoc Cong ty quy hoach.



- Cong tac to chuc van dong thu hoéi nghia vy, chi phi quan ly ton dong cac
nam trugc va cong ng van con gip nhiéu khé khan, ti 1¢ thu no ton dong thap so voi
tong s6 no dén han.

- Cong tac quan ly dat dai chua kip thoi bao cao cac co quan tham quyen dbi
v6i viée chii vuon xay dung 1an trai vuot qua dién tich quy dinh theo quy ché ddi véi
100 trudong hop; chua xir 1y dut diém 27 truong hop sir dung l4n trai thanh nha & trén
dat san xuét.

2. Nguyén nhén ton tai:

- Cong tac gido duc, tuyén truyén, van dong con han ché, van con mot bd phan
ngudi lao dong dua dam, vy lai, khong nghiém tac thue hién hop ddng da ky két.

- Tinh hinh thoi tiét ngay cang bat thuan cho san xuat nong nghiép, do do trong
niam 2019 chat lugng vuon cay phat trién kém, ning suat giam thdp; cung véi gia cac
loai san pham déu ¢ muc thap nén thu nhapp, doi séng cd dong va ngudi lao dong
kho khin anh huéng 16n dén dau tu cho san xuat,

- Céc khoan no ctia Cong ty qua nhiéu nam véi sé du 10n, cing véi no tin dung
ctia da sO cht vudn dén han phai thanh toan nén anh hudng rat 16n dén viéc thu hoi
cong ng trong ndm qua.

- Viéc giam sat chi dao dén nguoi lao dong hiéu qua khong cao, qua trinh van
dong tuyén truyén chua co strc thuyét phuc .

- Trong lanh dao, chi dao con né nang, chua dp dung céc bién phép kién quyet
trong qua trinh quan ly va xu ly cac trudng hop vi pham hop dong, vi pham quy ché.
3. Bién phdp khic phuc:

- Nang cao hon nita hiéu qua ciia cong tic quan 1y, chi dao diéu hanh cua bo
may quéan ly; cong tac chi dao phai sat voi thuc té; ting cuong cong tac kiém tra viée
thuc hién ké hoach san xudt va quy trinh k¥ thuat ctua cac chu hop déng. MOdi can bd
quan 1y can xac dinh day du trach nhiém ciia minh trong qué trinh thyc hién nhiém vu
duoc giao; khong nging hoc tap, tim hiéu dé nang cao trinh d6 quan 1y; sau sat véi
ngudi lao dong; kip thoi ndm bat tAm tu nguyén vong chinh dang cua cac chu hop
ddng; kip thoi dé xuat nhimg giai phap hiéu qua, thiét thuc trong qua trinh quan ly
theo chirc ning, nhiém vu dugc phan céng quan Iy dé hoan thanh ké hoach san xuit
kinh doanh tai don vi.

- Cung véi cac doan thé tuyén truyén, van dong nguoi lao dong hoan thanh
trach nhiém cua nguoi hop dong, chap hanh t6t cac didu khoan hop dong san xuat;
quy ché quan ly dat dai. Gan lién gitra quyén loi, nghia vu va trach nhiém ciia cac chi
hop dong; khic phuc tu tuong dya dam, day dua lién quan dén trach nhiém cua nguoi
lao dong. Phat huy moi nguén lyc cua nguoi lao dong dé dau tu cho san xuat.

- Pon dbc, klem tra cac don vi to chirc sinh hoat don vi theo dinh ky dé trién
khai ké hoach san xuat va cac quy trinh k¥ thuat dén voi chu 16. Tang cudng giam
sat, kiém tra dé chan chinh khi c6 thiéu st va phat hién kip thoi cac vi pham dé khac
phuc, x1r Iy ngay.

- Thyc hién tét hon cong tac quan ly va thu hoi cong no: phan loai cong ng,
tly timg loai no dé c6 hudng giai quyét tot hon, hiéu qua hon. C6 ké hoach phdi hop
v6i cac co quan chirc nang, phap luat va UBND xa Son Thanh Ty dé ting cudng
cac bién phap hiru hi€u trong truy thu cong ng.

- Lanh dao cac bo phan chirc nang va giam sat cac don vi nang cao trach nhiém trong
quan 1y dit dai, xay dung trén dit san xudt, phat hién kip thdi cac truong hop vi pham



dé xir 1y ¢6 hiéu qua. Phoi hop chat ché voi co quan chirc nang dé xir ly triét dé cac
ton tai trong linh vuc quan ly dat dai d6i véi viec xay dung lan trai vuot qua dién tich
quy dinh theo quy ché va trudng hop str dung 1an trai thanh nha ¢ trén dat san xuat.

P’H[SN THU HAI ]
PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2020

Nam 2020 tinh hinh san xudt - kinh doanh tiép tuc con gip nhiéu kho khan; du
bao nang han s& tiép tuc keo dai; vuon cay ho tiéu do anh hudng cua thién tai céac
niam dé lai hién dang tiép tuc chet va xudng cap nghiém trong; dién tich hd tiéu kinh
doanh con lai it; gid ca mot s6 loai nong san ~giam manh; ngudn luc cua phan 16n
nguoi lao dong han ché dé dau tu cho san xuét. Do do trong nam 2020 s& géy kho
khan rat 16n cho nguoi lao dong va cong tac san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

I. NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2020

- Tang cuong cong tac tuyén truyén van dong, dinh huong cho nguoi lao dong
xéc dinh cay trong chinh trén dién tich dat Cong ty quan ly van la cy tiéu. Tiép tuc
nghién ctru, chi dao theo quy trinh san xut ho tiéu trong diéu kién thoi tiét c6 nhiéu
bién dong; ap dung céc bién phap dau tu, thim canh ho tiéu theo huéng hitu co bén
viing, han ché dau tu theo bién phap hoa hoc;

- Gitr viing chét lugng vuon cay hién co; tréng mai, phuc hdi ddi vai dién tich
hét thoi han cai tao dat; phuc hdi dién tich tiéu da thanh 1y; tirng budc thtr nghiém,
thuc hién xen canh, da canh cay tréng.

- Cong ty tiép tuc d6i mai co ché quan 1y, nghién ciru mo rong san xuat kinh
doanh bang nhiéu hinh thic dé thu hat dau tu nham khai thac tiém ning dat dai;
nang cao ning luc canh tranh trong co ché thi trudng, 6n dinh cong tac quy hoach dat
dai trong san xuit nong nghiép.

- Tang cudng cing cb cong tac quan tri doanh nghiép, ning cao ning luc bd may
quan 1y diéu hanh. Giao ké hoach san xuét - kinh doanh va ké hoach thu,chi tai chinh
cu thé ddi voi cac don vi va phong ban; ting cudng chi dao va giam sat thyc hién ké
hoach duoc giao, dam bao san xuét kinh doanh ding phap luat, Diéu 1& Cong ty va dat
hiéu qua cao; ting cudng chi dao, kiém tra giam st viéc thuc hién quy ché quan 1y dat
dai, thuc hién hop déng giao khoan, tip trung chi dao dau tu cho san xuét dé phuc hoi
va tai canh vuon tiéu.

- Phat huy moi ngudn luc dé mé rong dau tu san xuat va kinh doanh; dam bao
hoat dong kinh doanh phai bao toan va phat huy t6t moi ngudn von, trén co so dam
bao chét lugng cac san pham kinh doanh.

- Tang cuong chi dao va véan dong nguoi lao dong trong cay ngan ngay co dau
tu tham canh, bén canh d6 chuyén d6i mot sé ving trong cdy ngin ngdy sang trong dai
ngay co kha nang hiéu qua cao hon.

- Phéi hop tét v6i dia phuong va cac co quan chire ning dé gitt vitng ANTT-
ATXH, bao vé tai san va vuon cay cho ngudi lao dong; phat huy tot quy ché dan chu
co s& dé tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia giam sat moi hoat dong va quan
1y Cong ty, khong dé xay ra tinh trang khiéu nai, khiéu kién, t6 cdo vuot cip.



II. MOT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU VA BIEN PHAP THUC HIEN:

1. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh:

1.1. Tr(‘A)ng trot:

Tong dién tich dit san xuat NN: 1.092 ha; trong dé cac loai ciy trong
chinh:

- Dién tich dét san xuat Cay tiéu: 480,63 ha;

Dién tich tiéu con lai: 159,96ha;

Ti€u KT: 69,10 ha

Tiéu TM  : 75,89ha;

Dat tiéu thanh 1y dang cai tao: 175,67ha;

- San luong ké hoach 2020: 191tan thanh phim; ning sudt phan d4u binh quan
1,2 tAn/ha.

Cay trong khac:

- Cay mia: 77,84 ha, san luong 3.892 tan; NS: 45-50 tan/ha.

- Cay mau(san): 167,71 ha, san luong 4.671tan; NS: 20-25 tan/ha.

- Quyt duong: 5,0 ha;Budi da xanh: 6,5 ha;

- Cay khac 131 ha;

Tang cuong cong tac chi dao ap dung cac tién bo ky thuat, phat trién vuon tiéu
6n dinh theo hudng hiru co, gidm phan v6 co va hda chét; tao tap quan dau tu hiru co,
vi sinh. Chi dao c6 hiéu qua cong tac phong bénh va dau tu tham canh vuon cay con
lai. Tap trung chi dao dau tu phuc hoi dién tich ti€u con lai; chi dao xur 1y cai tao dat
cac dién tich thanh 1y, tiéu bi bénh chét, xur ly mam bénh, cai tao dat hiéu qua dé sém
tai canh dién tich ti€u da thanh 1y cac nam trudc.

Chi dao sdu sat dién tich 05 ha ho tiéu da trién khai mo san xuat theo hudng
hitu co; dinh ky kiém tra, danh gia chét luong vuon cdy va mic d6 dau tu cham soc
d6i v6i timg vuon. Theo doi, dinh huéng chi dao cac md hinh chuyén doi cay trong
nhu: Quyt duong, Buoi Da xanh.....

Doi ngii can bd quan 1y siu sat trong cong tac chi dao san xuét theo ké hoach
cua Cong ty; chu trong hon ntta viéc phong trir sdu bénh; tap trung phong bénh la
chinh; nhat 1a viéc xir Iy trude va sau mua mua.

Chu trong cong tic bao dudng muong cac cip bao dam thoat nudc tét trudc
mua mua 1i; tiép tuc thi cong bd sung mot sé hé théng muong thoat nude tai mot sb
vung trong diém, that su can thiét.

Déi voi nhimg vung khong that sy thuén loi, van dong chu vuon khong tiép tuc
trong tiéu; trude mat tam thoi san xuat cAy ngan ngay mot thoi gian dé c¢6 dinh huéng
chuyén d6i cay trong khac.

Khuyen cao, van dong nguoi lao dong dau tu tham canh trén dién tich cay ngin
ngay dé ting nang suét, khai thac tot tlem nang cua dat nhitng ving dat bac mau,
kém hiéu qua chuyén sang cdy an trai, tréng rimg san Xuat.

Cac loai cay mau dua cac glong c6 ning sut cao phu hop véi thoi tiét khi hau
dé canh tac mang lai hiéu qua kinh té cao hon.

Cong ty tiép tuc tim hiéu nghién ctru thi diém mot sé cdy trong khac c6 kha
nang pht hop voi khi hau, thoi tiét, dat dai dé co thé timg budc chuyén doi cay trong
theo dinh hudng da canh cdy trong; ddi véi cay tiéu chi quy hoach 6n dinh tir 250 -
300 ha. Thuc hién lién doanh, lién két v&i cac don vi c6 ning lyc vé tai chinh, KHKT



dé thuc hién mé hinh san xuat theo huéng cong nghé cao, thu mua, bao tiéu san pham
cho nguoi lao dong.

1.2. Kinh doanh - dich vu

Tiép tuc giir viing uy tin va chat luong cac san pham kinh doanh - dich vy hién
co; tang cuong cong tac kiém tra giam sat hoat dong san xuat kinh doanh dé cé phan
tich hiéu qua cu thé cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, linh hoat hon nita trong
qua trinh t6 chirc kinh doanh dich vy; thyc hién kinh doanh theo ding cac quy dinh
hién hanh cia Nha nudc; kéu goi dau tu lién doanh, lién két dé mo rong cac hoat
dong kinh doanh dich vu bang nhiéu hinh thiec.

1.3. Xay dung co ban

Phat huy t01 da nguon vbn cua ngudi lao dong dé dau tu phat trién san xudt va
chuyen ddi co cau cay trong Pau tu xay dung co ban dam bao thiét thuc, hiéu qua,
tiét kiém va phat huy dugc von dau tu va kha nang thu hoi von cao.

1.4. Cong tac quan 1y va sir dung dat dai; thwe hién hop dong giao khoan.

Tang cudng quan 1y dat dai va kiém tra viéc thuc hién Quy ché quan 1y dat dai;
ra soat lai toan bo dién tich dat san xuét ciy ngan ngay dé bd sung hop dong dung voéi
dién tich do dac, quan 1y trén ban do giai thira. Cac trudng hop vi pham quy ché quan
ly dét dai cua Cong ty, vi pham Luat dat dai, su dung dat sai muc dich dé nghi dia
phuong, cac co quan chirc ning hd trg xir Iy theo Phap luat. Quan 1y dat dai chat ché
khong dé 14n chiém va sir dung dét sai muc dich.

Ra soat, danh gia toan bo dién tich dat san xuit nong nghiép dé 6n dinh quy
hoach; d6i voi nhitng ving dat san xuat cAy ngin ngdy tién hanh ban giao vé dia
phuong quén ly.

Tiép tuc thay d6i hop dong giao khoan san xuat theo Nghi dinh 168/2016/NP-
CP ngay 27/12/2016 cta Chinh phu.

L1.5. Tai nguyén méi truong

Thuc hién t6t Luat tai nguyén, khai thac va sir dung tai nguyén c6 hiu qua.
Khai thac nude tudi cho cay trong tiét kiém, khong 1am 6 nhiém ngudn nuée. Tuyén
truyén dé moi ngudi lao dong ¥ thic trong cong tac bao vé moéi trudong; trong qua
trinh san xuit kinh doanh han ché tdi da cac tac dong x4u dén moi trudng sinh thai.
Tuan thi tuyét dbi cac quy dinh vé st dung hoa chét, thudc BVTYV, ting budc chuyén
sang str dung phan thudccd ngudn gbe sinh hoc, hitu co.

2. Tai chinh

Tiép tuc thuc hién cong tac quan 1y tai chinh theo quy ché quan Iy tai chinh cua
cac cap quan 1y.

Thuyc hién céc bi¢n phéap hitu hi¢u dé thu hdi cong ng va nghia vu ton dong cac
nam trudce dat hiéu qua cao hon; c6 bién phap kién quyét trong truy thu cong ng ton
dong, dé nghi Toa an xtr Iy mot sd trudng hop no 16n va day dua khong tra no.

Tong doanh thu: 12 ty dong

Nop ngan sach nha nude: 100 tridu dong

Loi nhuan: 50 triéu déng.

3. Poi song thu nhip cia cé dong, nguoi lao dong

Tong s6 lao dong 1117 ngudi

Phan d4u thu nhap binh quéin dat muac 3,2 dén 3,5 triéu dong/ngudi/thang.

4. Cong tac an ninh trat ty - an toan xa hoi



Bao dam ANTT trén dia ban; tang cuong phdi hop véi chinh quyén dia phuong
dé gitr vimg ANTT va ATXH.
I1I. CONG TAC TO CHUC BQ MAY QUAN LY PIEU HANH TRONG CONG
TY NAM 2020

1. T6 chitc, b§ may quan ly:

Niam 2020 bo may to chirc va quan ly dugc sap xép on dinh vo1 03 phong chire
nang va 04 don vi quan ly san xuat gdm 03 don vi quan ly san xudt tiéu va 01 don vi
quan ly san xuét cdy mau; nhan luc bo may quan ly dugc 6n dinh véi 14 nguoi. Tién
hanh 6n dinh bd may ldnh dao doanh nghiép dé thuc hién tét cong tac chi dao, diéu
hanh. Tiép tuc quy hoach, dao tao doi ngii can bd quan Iy va can bo lanh dao.

2.Vélao dong tién lu’o’ng, ché a9 chinh sach:

Thue hién ddy da moi ché d6 cho ngudi lao dong theo diing quy dinh cua phap
luat, ding thoa udc lao dong da ky két.

Vé tién luong thyc hién hé thong thang bang lwong 4p dung tai Cong ty theo
Nghi dinh s6 49/2015/ND-CP ciia Chinh phu; tiép tuc duy tri thuc hién phuong an
khoan tién lwong cho bd may quan 1y theo hi¢u qua cong viéc va ngudn tai chinh thu
chi ndm 2020.

Kinh thua dai hoi.

Nam 2020, s& 1a nam du bao co rat nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh do
anh huong ciia bién doi thoi tiét gay bat lgi cho san xuat néng nghiép, sé 1a naim ma
Cong ty va toan thé ¢ dong, nguoi lao dong phai nd lyc rat 16n dé phuc hdi hau qua
cua thién tai dé lai. Pai hoi rat mong toan thé ¢b dong, tap thé CBCNV, nguoi lao
dong Cong ty voi tinh than trach nhiém cao, voi su doan két nd luc cung Hoi déng
quan tri, Ban quan 1y diéu hanh vugt qua moi kho khin dé ton tai va phat trién trong
thot gian toi.

PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020



TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACAFE SON THANH Djc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: /HDbQT-BC Son Thanh Tdy, ngay 10 thang 3 nam 2020

] BAO CAOA )
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2019

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019:

Nam 2019; Cong ty hoat dong trong diéu kién phai dbi mit voi rat nhidu kho
khan thach thirc, anh hudng cta bién d6i khi hau that su khiac nghiét; hau qua cua
thién tai cac nam trudc lam anh huong rat 16n dén chat luong vuon tiéu, dén cubi
nam 2019 va dau nam 2020 nang nong kéo dai da anh huong tryc tiép dén chat luong
vuon cdy va san luong cdy trong. Gia ca vat tu hang héa bién dong lién tuc gay
khong it kho khin trong qué trinh kinh doanh. Tuy nhién, véi tinh than doan két cao
do giita tap thé lanh dao cong ty,toan thé co dong va nguoi lao dong, ciing véi su nd
luc phan d4u, khac phuc khé khan; moi hoat dong ctia Cong ty dugc duy tri va ting
bude 6n dinh.

bic biét voi tinh than trach nhiém cao, Ho1 dong quan tri da chi dao thue hién
Nghi quyet ctia Pai hoi dong co dong, cung voi Ban giam dbc va toan thé c6 dong
cong ty trién khai cac bién phap cu thé vé san Xuat, ve€ kinh doanh, chi trong cong
tac quan 1y chi dao k¥ thuat, ké hoach san xudt dé gifr on dinh chét lugng vuon ciy;
6n dinh san xuat, kinh doanh.

- V& co ché quan 1y: Duy tri bién ché gon nhe, hoat dong theo quy ché phan
dinh chirc ning nhiém vu cta cac phong, cua don vi rd rang dé nang cao trach nhiém
trong quan 1y, diéu hanh va thuc hién ché d6 kiém nhiém cong viéc. Theo danh gia
cua HPQT thi b6 may quan ly diéu hanh tuy da c6 nhiéu cb ging nhung hoat dong
chua déu, hién nay mot s6 can by nhan vién quan ly con thiéu kinh nghiém trong qua
trinh chi dao va diéu hanh do d6 phan nao anh huéng dén hiéu qua cong tac quan 1y.

- V& san xuat: Xac dinh 1a nhiém vu trong tam cua Cong ty, bd may quan ly
diéu hanh da tap trung vao cong tac chi dao san xuat 1a chinh. Doi ngii can bd quan
1y da co nhleu cb gang chuyén sau vé cong tac ky thuat, chu dong trong qua trinh chi
dao san xuat. Nam 2019 va 3 thang dau nam 2020 cong tac chi dao cu thé hon, hang
thang c6 van ban chi dao ké hoach, chi dao quy trinh k¥ thuat dang thoi vy ddi voi
cac loai cay trong.

Cong tac chi dao thdm canh, chi dao xtr Iy phong va tri bénh sat hon, c6 quy trinh
hudng dan kip thot, cu thé, chi tiét tung loai bénh, tirng loai thude.

Tuy nhién chat lugng vuon tiéu kinh doanh chua dat so voi yéu cau, nhiéu dién tich
tiéu trong trude nam 2011-2012 xudng cap nhanh, nguyén nhan do Bio s 12/2017
lam cho bo ré tiéu bi ton thuong nang chua kip phuc hoi, sang nam 2019 nang ndng
keo dai da anh huong nghiém trong dén chat lugng vuon cay va san lugng vu 2019;
mdt phan do dau tu cia chi vuon khong dat yéu cau nén nhiéu vuon tiéu KTCB va
KD & khu vuc canh Nam bj chét va xudng cp.



Chat luong vuon tiéu KTCB va trong moi nam 2019 khong dat ké hoach vé
nang cip vuon cay; nguyén nhan do thoi tiét khac nghiét tir cubi nam 2018 dén nay.

Dién tich cay ngdn ngay: mia, mi do nang han kéo dai va bénh Kham 14 trén
cay Sén nén san lugng dat thap, mot s6 dién tich dat bac mau chua chuyen ddi cay
trong phi hop.

-Vé kinh doanh — dich vu: Bo may quan 1y da trién khai cac bién phap dé khai
thac tiém nang, loi thé dé kinh doanh, phuc vu san xuét. Ludn nang cao nang luc
canh tranh bang cach cung ¢ va phat trién vé uy tin chat luong, vé gia ca canh tranh
va da dang san phém. Nhung Kkét qua doanh thu, logi nhuén nam 2019 dat thép do thi
truong thu hep, nhat 13 mang vat tu néng nghiép.

Tinh hinh tai chinh luén dugc cong khai, minh bach, chinh xac. Bao v¢ loi ich
cho ¢6 dong, cham lo quyén loi chinh dang cho nguoi lao dong dong thoi quan tAm
dén cong dong x4 hoi.

Trong ndm 2018 dat c4c chi ti€u nhu sau:

S Chi tidu Ponvi | KHnam | TH nam | Tilé hoan
TT Tinh 2019 2019 thanh (%)

1 | Tong doanh thu Ty 11 11,3 102,7

2 | Loi nhudn Tri¢u 50 16,8 33,6

3 | NOp ngan sach Triéu 100 100,5 100,5

Loi nhudn nim 2019 thip 1y do: Doanh thu giam tir kinh doanh VINN do
dién tich tiéu chét nhidu; mat khac gia cac loai nong san gidm manh nén ngudi lao
dong dau tu thap.

Thuc hién ot phuong an khoan san xuét néng nghiép theo ND 168/2016/ND-CP
da duoc cip trén phé duyét véi co ché hop 1y trong san xuat kinh doanh va cé trong
bd may quan 1y diéu hanh.

Phoi hop chit ché vai cac co quan chiic nang dé giit ANTT trén dia ban san xuat —
kinh doanh, bao vé tai san cho c6 dong, ngudi lao dong.

Cong ty ludn tuan thi phap ludt vé bao vé moi truong, chap hanh diy du cac
quy dinh ctia cac co quan quan 1y vé bao vé moi truong.

Cong ty da thuc hién tot Quy ché dan chu co s tai noi lam viéc theo ding
khoan 3 diéu 63 ciia Bo Luat lao dong. Thyuc hién day du, kip thoi moi ché do cia
ngudi lao dong theo ding quy dinh cua Nha nudc; D3 cai tao, nang cip cac hang
muc phuc vu cho cong tac cai thién diéu kién lam viéc, an toan dién, an toan trong
cong tac PCCN tai Cong ty. C6 phuong 4an PCCN va trang bi day du phuong tién
PCCC theo quy dinh.

Trong nam 2018 thu nhap ctia ngudi lao dong binh quén 3,5 triéu dong/ngudi/thang;

(Két qua chi tiét c6 dong xem tai bao cdo thudng nién nim 2019, bao cdo cua
Ban giam ddc va Béo cdo tai chinh di kiém toan nim 2019 ctua Cong ty tai dia chi
Website: vinasonthanh.com)

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2019:
1. Hoat dong cua HQi dong quan tri trong nam 2019:

Hoi dong quan tri da thyc hién day du chtrc ndng nhiém vu quy dinh, tuan tha ding
phap luat, Piéu 1¢ hoat dong va Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong ctiia Cong ty.
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Céc thanh vién déu tich cuc phdi hop lam vige trén tinh than trach nhi¢m cao dé dinh
huéng, chi dao va hd trg Ban giam déc trong quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Cac du an dau tu, cac Quyét dinh déu duoc Hoi ddng quan tri thong qua
béng hinh thirc biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop.

Hoi1 déng quan tri thuc hién ché d6 hoi hop theo dung Diéu 1é quy dinh; cac
thanh vién HGi dong quan tri hoat dong theo chirc nang nhi€ém vu dugc phan cong;
trong nam qua céc thanh vién co ban hoan thanh chuc trach, nhi¢ém vy dugc giao.

Hoat dong cua Ho1 dong quan tri tap trung vao viéc xay dung, dinh hudng chién
lugc; quyet dinh cong tac to chirc, quan tri Cong ty; chi dao va giam sat hoat dong
san Xyat kinh doanh, dau tu ctia Cong ty; giam sat dam bao quyén loi cua cd dong.. .,
cu thé:

1.1. Vé nhan su:

- HoO1 dépg quan tri ¢6 5 thanh vién, c6 2 thanh vién doc 1ap la ong Tran Vin
Minh va ba Tran Thi Minh Thu. Trong nam qua, HPQT 6n dinh vé cong tac nhan
su.

1.2. V& quan tri Cong ty :

ba tich cuc kiém tra giam sat hoat dong cua B may quan ly diéu hanh trong
viéc trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cua H)i1 dong quan
tri.

1.3. Giam sat hoat dong san xuit kinh doanh:

C6 Quyét dinh giao ké hoach san xuat — kinh doanh va ké hoach thu — chi tai chinh
trong nam cho Cong ty.

Chi dao va giém‘ sat thuc hién ké hoach duoc giao, dam bdo san xuét kinh doanh
dang phap luat, bic¢u I¢ Cong ty.

1.4. Dam bao quyén lgi cia co dong:

-T6 chure, giam sat trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong;
nghi quyét HPQT hang quy.

- Chuan bi tai liéu va t6 chirc thanh cong bai hoi ddng c6 dong thuong nién nam
2019 theo dung quy dinh cta phap luat va Bicu I¢ cua Cong ty.

- Giam sat viéc cong bd thong tin trén Website cho c6 dong biét kip thoi va dung
quy dinh.

1.6. HQi hop va cac hoat dong khac:

Trong nam da hop 6 lﬁn‘vé cac noi dung: Danh gia va trién khai ké hoach thue
hién Nghi quyét cua bai hgf)i dong c6 dong, thuc hién céc chu truong, nhiém vu da dé
ra; Thao luan va thong nhat ban hanh cac chu truong, dinh hudéng trong SX-KD; gop
y di€u chinh céac bao cdo va cong tac chuan bi cho Pai hoi thuong nién.

2. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri:
Tién thu lao HDQT va BKS: Theo Nghi quyét Dai hoi cé) dong thuong nién ndm
2019,trong nam 2019 chi tra thu lao HPQT, BKS theo h¢ so 0,1/ngudi/thang véi s6
3



tién 1a 28.032.000 ddng.Ngoai khoan trén, cac thanh vién HDQT va BKS khong c6
loi ich gi khac.
III. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY:

Hoi ddng quan tri danh gia cao vé hoat dong ciia Ban giam dbc cong ty trong nim
2019:

- Ban giam dbc da tudn thu diy du cac quy dinh cua phéap luat va Diéu 16 cong ty,
tuan tht quy ché Hoi dng quan tri d3 ban hanh trong qua trinh diéu hanh san xut —
kinh doanh ctia Cong ty.

- T6 chrc trién khai thuc hién cac noi dung Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi dong
quan tr1 Cong ty dén cac phong nghi€p vu, cac don vi va thuc hién nghiém tuc cac
Nghi quyét, Quyét dinh ciia Ho1 dong quan tri.

- Chii dong dé xuét cong tac mo rong kinh doanh, tiép can thi truong. ..

- T6 chire, giam sat viéc thuc hi¢n ké hoach giao cua cac don vi phu hop voi ké
hoach ma HPQT da giao cho Cong ty.

- T6 chure thue hién tot ké hoach thu — chi tai chinh da dugc giao; nang cao hi¢u
qua cong tac quan ly tai chinh; thuc hién tiét kiém chi phi d61 voi cong tac quan ly
doanh nghiép.

IV. QUAN HE CO PONG VA THU'C HIEN NGHIA VU CUA CONG TY PAI CHUNG:

Thuc hién kip thoi, dung quy dinh theo cac Thong tu cua B Tai chinh va UBCK
Nha nuée vé Cong bd thong tin va ché d6 bao cdo, cu thé: Bao cdo tai chinh, bao cao
tinh hinh quan tri cong ty dinh ky, bao cdo thuong nién, thong bao chdt danh sach cb
dong...

Cung cip diy du thong tin vé hoat dong cua Cong ty cho cb dong truc tiép
hodc thong qua trang thong tin dién tir cia Cong ty tai website: vinasonthanh.com

Hoan thanh tt trach nhiém ddi véi nguoi st dung lao dong. Thuc hién tdt céac
quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luat Lao dong, Luat BHXH.

Tham gia ndp ngan sach tai dia phuong day du, ding luit dinh.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA HOI PONG QUAN TRI:

Niam 2020, Cong ty tiép tuc gap rat nhidu khé khan, gia ca vat tu hang hoa
bién dong bat thuong, gia nong san ha thap trong moi truong canh tranh cua hoi nhap
kinh té toan cau cung voi sy anh huong bién d01 khi hau that sy khic nghiét... Trude
tinh hinh d6 Ho1 dong quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tam cua Cong ty nhu
sau:

- St dung c6 hi¢u qua moi nguén luc dé 6n dinh, dam bao quyén lgi cua co
dong va thu nhap ctua nguoi lao dong Cong ty.

- On dinh dién tich tiéu con lai 167 ha, di vao phuc hdi, thAm canh va san xuét
theo hudng hitu co bén ving. Phat trién tréng mai tiéu trén dién tich da phuc hoi dét
cac nam trudc bao dam bén ving, hiéu qua; Cac dién tich con lai phat trién cay ngan
ngay dau tu tham canh, san xuat gidng madi nang cao ning suat va gia tri san pham.
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- Phat huy loi thé Thuong hiéu hd tiéu, timg budc dua san pham vao thi truong
ban 1é ndi dia.

- Thyc hién da canh cdy trong, lién két, lién doanh trong san xuat kinh doanh
de phat huy loi thé cua doanh nghiép. Chi dao t6t cac cay loai cdy trong thuc nghiém,

tiép tuc dwa mot sd loai cdy khac c6 kha ning thich nghi vao thir nghiém va nhan
rong.

- Tang cuong quan 1y tai chinh, tich cuc thu hdi cic khoan cong no dén han.
Tiép tuc mé rong kinh doanh — dich vy, phat huy lgi thé vé vi tri, vé di€u kién cua
Cong ty, kéu goi hop tac dau tu, lién két dau tu trong kinh doanh.

- Giir vimg ANTT-ATXH, béo vé tai san va vudn cdy cua co dong, ngudi lao
dong.

- Thudng xuyén chi trong cong tic dio tao, chudn bi ngudn nhan lyc dé dam
béo tinh ké thira va phat trién cho nhiém ky t6i.

-Vé tai chinh:

+ Phéan d4u dat doanh thu trén 11 ti dong.

+ Lai trude thué 50 triéu.

+ NOp ngan sach 100 triéu.

Chi dao, giam sat cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2020 cia Ban giam ddc dé
hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh da dé ra. Céc giai phéap cu thé:

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, van dong, dinh huéng cho nguoi lao
dong xac dinh cay trdng chinh trén dién tich dat Cong ty quan ly van la cay tiéu.
Tiép tuc nghién ctru, chi dao theo quy trinh san xuét hd tiéu trong diéu kién thoi tiét
c¢6 nhiéu bién dong; ap dung cac bién phap dau tu, tham canh ho tiéu theo hudng
hiru co bén viing, han ché dau tu theo bién phap hoa hoc;

- Gir vitng chat lugng vuon cay hién c6; trong méi, phuc hoi ddi véi dién tich
hét thoi han cai tao dat, phuc hoi dién tich ti€u da thanh ly; ting budc thir nghiém,
thuc hién da canh cdy trong.

- Cong ty tiép tuc doi mdi co ché quan 1y, nghién ctru mé rong san xuat kinh
doanh bang nhiéu hinh thirc dé thu hut dau tu nham khai thac tiém nang dat dai;
ning cao ning luc canh tranh trong co ché thi trudng, 6n dinh cong tac quy hoach
dat dai trong san xuat nong nghiép.

- Trién khai thay doi hop ddng giao khoan san xuit theo Nghi dinh
168/2016/ND-CP ngay 27/12/2016 caa Chinh phu trén co sé Phuong an san xudt
nong nghi¢p cua Cong ty da dugce phé duyét tai van ban s6 298/TCT-KHNN ngay
31/5/2019 cua Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Ca phé Viét Nam; lap hd so ban
giao vé dja phuong dién tich dang san xuat cAy hang nam trinh cac cap thim quyén
phé duyét.

- Tang cudng cung cb cdng tic quan tri doanh nghiép, nang cao ning luc bd may
quan 1y diéu hanh. Giao ké hoach san xuét - kinh doanh va ké hoach thu, chi tai
chinh cu thé; Hoi ddng quan tri giao cho Ban giam ddc ting cudng chi dao va giam
sat thuc hién ké hoach duoc giao, dam bdao san xuét kinh doanh dtng phép luat, biéu
1€ Cong ty va dat hi€u qua cao; tang cuong chi dao, kiém tra giam sat viéc thuc hién



quy che quan ly dat dai, thuc hién hop ddng giao khodn, tip trung chi dao dau tu cho
san xuat dé phuc hoi va tai canh vuon tiéu.

- Phat huy moi ngudn luyc dé mo rong dau tu san xuat va kinh doanh; dam bao
hoat dong kinh doanh phai bao toan va phat huy tot moi nguén vén, trén co sé dam
bao chét lugng cac san pham kinh doanh.

- Tang cuong chi dao va van dong nguoi lao dong trong cay ngan ngay co dau tu
tham canh, bén canh d6 chuyén doi mot sé ving trong cdy ngian ngly sang trong
khac c6 kha nang hi€u qua cao hon.

- Phéi hop tdt voi dia phuong va cac co quan chirc nang dé giit vitng ANTT-
ATXH, bao vé tai san va vuon cdy cho nguoi lao dong; phat huy t6t quy ché dan chu
co s& dé tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia gidm sat moi hoat dong va tham
gi’a quan ly Cong ty, khong dé xay ra tinh trang khiéu nai, khiéu kién, t6 cdo vuot
cap.

Hoi dong quan tri nhén dinh nam 2020 s€ la nam Cong ty s& gap nhiéu kh6 khan trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién tap the HDQT quyét tim vdi tinh than trach
nhiém cao, doan két, thong nhit hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi
dong cb dong thong qua.

Trén day 1a bao céo vé tinh hinh hoat dong nam 2019 va ké hoach nam 2020 cua Hoi
ddng quan tri Cong ty; Kinh trinh ¢6 déng tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2020.

Xin kinh chiic quy vi dai biéu, toan thé c6 dong suc khoe, thanh cong; Chuc dai
hoi thanh cong tt dep. Tréan trong cam on!

HOI DPONG QUAN TRI



TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACAFE SON THANH Doc 14p — Tu do — Hanh phiic

Son Thanh Tdy, ngay 10 thdng 3 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can ctr luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 da duoc Qudc hoi nudec CHXHCN
Viét Nam khoa X thong qua ngay 26/11/2014.

- Can cu diéuo 1& to chirc va hoat dong ctiia Cong ty cd phan Vinacafe Son Thanh
duoc dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 28/06/2018

. -Cancu quyén va nhiém vu cta BKS quy dinh tai diéu 38 diéu 1& Cong ty cb
phan Vinacafe Son Thanh.

- pén cu bao cao tinh hinh san qxuét kinh do;mh, bao cao tai chinh n:Zlm 2019 "dﬁ
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC va cac ky kiém tra, kiém
soat trén co s& cac tai liéu lién quan dén qua trinh sdn suat kinh doanh nam 2019 cua
Cong ty.

, Vzé, danh gia két qua céc mat hoat dong san xuét ctia cong ty nam 2019, BKS
thong nhat voi bao cao danh gia két qua hoat dong SX- KD cua HDQT vé cac mat SX —
KD, cong tac dau tu xay dung co ban, cong tdc quan ly va cac mat cong tac khac cua
cong ty.

BKS bao cao trudc dai hoi c6 dong nam 2020 két qua kiém tra, giam st cac hoat
dong trong nam 2019 nhu sau:

I. NHAN SU VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2018 cua cong ty co phan Vinacafe Son Thanh
dugc t6 chirc ngay 28/06/2018, da bau BKS goém 3 thanh vién :

1. Ong Phan Giang, trudng ban

2. Ong Vii Minh Ptrc, thanh vién

3. Ong D4 Thanh Nhat, thanh vién

, BKS da gidm s;it hoat dong cuia HPQT, giam sat viéc diéu hémh hoat dong san

xuat cua Ban Giam doc cong ty va bd may quan ly cong ty trong sudt nién do lién quan
dén viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh va hoat dong SX - KD da dugc dai hoi dong
thong qua.



Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cic vin ban cua cong ty phu hop véi quy
dinh cua phap luat va diéu 1€ cong ty.

Kiém soét qué trinh x4y dung va thuc hién SX - KD.
Kiém soét qué trinh dau tu xdy dung co ban.
Kiém soét cong tac quan ly dat dai.

Kiém soat bao cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm; viéc stir dung von trong cc khoan
dau tu, thAm dinh bao cdo tai chinh trén co s& bao cdo kiém toan doc 1ap trinh dai hoi cb
dong thuong nién.

Kiém soat cong tac to churec.

Trong niam tong sb cudc hop 1a bon ky, tai cac ky hop day du cac thanh vién trong
BKS, céac thanh vién da phat huy trach nhiém trong viéc soat, xét cac bao cdo tai chinh.

~ Trong qqé trinh hoat dong BKS nhéan dugc su phéi hop, hd tro cia HPQT, Giam
doc, bo may diéu hanh cia cong ty.

II. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY:
1. Hi dong quan tri:

Hoi dé){lg quan tri d3 t6 chutrc cac cudc hop dinh ky (va bat thuong) theo dung quy
dinh diéu I¢ t6 chirc, BKS danh gia HDQT dép ung kip thoi yéu cau hoat dong SX - KD
cua cong ty.

HDQT d3 ban hanh nghi quyét va cac quyet dinh lién quan dén hoat dong cua
cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cta minh. Cac nghi quyét va quyét
dinh ban hanh dtng trinh tu thim quyén va pht hop cin cr theo quy dinh ctia phap luat
va diéu 1é cong ty, phuong an dau tu va du an dau tu co ban thyuc hién dung quy trinh va
diéu 1é cong ty.

2. Giam ddc va bd may quan ly:

~ Giam ddc va bd may quan 1y da trién khai thyc hién ddy du cac quyét dinh, Nghi
quyét cua HPQT thuc hién nghiém tac.

V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuit Giam déc cung bé may quan 1y cong
ty dd c6 nhiéu nd luc didu hanh hoat dong SX-KD cua cong ty va di co ban hoan thanh
cac chi ti€u quan trong, san lugng, doanh thu, thu nhap binh quan cua nguoi lao dong da
dugc dai hoi 6 dong 2019 thong qua. Riéng lgi nhuan khong dat KH do san luong cay
trdng, gia ca ndng san xudng qua thap so véi ddu nam nén thu nhap giam.

- Cong tac tai chinh: Cong ty quan 1y tdt tai chinh dam bao ngudn tai chinh phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, ludon bdo toan va phat huy moi nguén
von.

- V& cong tac dau tu: tong gid tri dau tu xdy dung co ban nam 2019 la: 276,89
tri¢u dong.



- V& cong tac nhan su: da thuc hién duy tri bién ché va ché do kiém nhiém, bo
may quan 1y hoat dong theo quy ché phan cong chirc nang nhiém vu.

I11. TINH HINH HOAT PONG SX - KD VA TAI CHINH

1. Tinh hinh hoat dong SX-KD:

- Cong tac quan 1y va sir dung tai nguyén c6 hiéu qua, thuc hién tot cac quy dinh
cua Luat Tai nguyén va Moi truong

- P4 tuan thi va kinh doanh cac loai hoa chat, thuéc BVTV theo quy dinh cua
Nha nudec.

2. San xuat Nong nghiép:

Niam 2019 14 nim khac nghiét cho san xuét. Tuy nhién ban quan 1y diéu hanh
Cong ty da co6 nhi€u ¢ gang cung voi su no lyc phan dau ctia c6 dong da co ban hoan
thanh chi ti€u cua ké hoach:

STT CHI TIEU PVT KH TH SO % KH
1 DT hd tiéu ha 459,10
1.1 Tiéu KD:
Dién tich ha 89,01 50,2 56,3
San lirong tan 106 60 56,6
1.2 Tiéu KTCB ha 114,46 102,5 89,55
1.3 Tiéu trong méi ha 13,11 20,82 158,8
2 Cay choai ha 255,63 285,58 111,7

Céc ving SXNN khac c¢6 DT: 640,9 ha van tiép tuc hop dong san xuat ciy ngan
ngay va cay an trai.

2. V& dau tuw XDCB:

Trong nam 2019 Cong ty tiép tuc trién khai cong tac dau tu xdy dung cac hang
muc:

- Khu kinh doanh dich vu : 276,89 triéu stra chira ctra hang xang dau.

Ban kiém soat Cong ty nhén thiy cac hang muc dau tu déu phat huy hiéu qua.
Viéc trién khai thuc hién cac du &n co ban dang quy trinh dau tu dugc thong qua Hoi
dong quan tri.



IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH:
1. Tham dinh bdo c4o tai chinh:

- B4o c4o tai chinh nim 2019 bao gdm: bang can ddi ké toan, bao cdo két qua
SXKD, bdo cdo Iuu chuyén tién t€ va thuyét minh bao céo tai chinh dugc Cong ty lap
theo chuan muc va ché dd ké toan Viét Nam hién hanh.

~ - Cac bao cao tai chinh nam 2019 duoc ki,ém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
va ké toan AAC la don vi da dugc UBCKNN chap thuan ki€m toan.

- Y kién cua kiém toan vién vé bao cdo tai chinh ctia Cong ty nhu sau: “ xét trén
céc khia canh trong yéu, bao cdo tai chinh da phan anh trung thyuc va hop 1y vé tinh hinh
tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2019 cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hop véi chuin
muc ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh”.

2. Tinh hinh tai chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/2019:

STT CHI TIEU SO DU PAU KY SO DU CUOI KY
(VND) (VND)
1. Téng tai san 13.642.316.665
1.1 | Tai san ngén han 4.748.070.494
1.2 | Tai san dai han 8.894.246.171
2. | Tong ngudn von 13.642.316.665
2.1 | No phai tra 2.965.780.912
2.2 | Vbn chil sé hitu 10.676.535.753
. Két qua kinh doanh:
STT CHI TIEU Nim 2019 Niim 2018 So sanh%
1) (2) 3) 4=2/3
1 Dpanh thu ban hang va cung 12.443.397.680 88
cap dich vu
2 | Loi nhuan gop vé ban hang 248.726.460 36
va cung cap dich vu
3 Doanh thu hoat dong tai 562.880.797 99
chinh
4 Loi nhuan khac 1.221.071.153 72




5 Téng chi phi

6 | Tong loi nhuan ké toén truéc 51.121.336 25
thué

7 | Loi nhuan sau thué TNDN 39.837.069 25

8 L3i co ban trén c6 phiéu 40 25

4. Lwu chuyén tién thuin:

STT CHI TIEU Nim 2019 Nim 2018
) ()] (€)]

1 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong 181.647.274
kinh doanh

2 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong 960.511.401
dau tu

3 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong 35.062.092
tai chinh

4 Luu chuyén tién thuan trong ky 1.177.220.767
Tién va tuong dwong tién dau ky 2.574.136.587
Tién va twong duong tién cudi ky 1.396.915.820

5. Thue hién ché d§ chinh sach d6i véi nguoi lao dong:
Téng sb lao dong: 1.100 ngudi.

Thu nhap binh quan: 3.500.000 déng/ngudi/nam.

Giai quyét ché do cho 5 truong hop.

’ Thuyc hién ché do chinh sach cho nguoi lao dong ddm bao dung doi tuong, dang
ché do¢ theo quy dinh ctia B luat Lao dong va luat BHXH. Cong ty khong ng BHXH.

Nam 2019 da dé nghi thanh toan 6m dau, thai san 770 luot ngudi, tong sb tién
thanh toan BHXH 1a 885.7 tri¢u dong.

Céc t6 chirc chinh tri nhu bd may cong tac Pang da phat huy t6t vai tro lanh dao,
can bo 1am cong tac dang tuy phai kiém nhiém nhung d3 cd ging hoan thanh tét chirc
nang, nhiém vu lanh dao. Pang bd cong ty dat danh hiéu hoan thanh nhiém vu.

T chuc cong doan cong ty da phat huy tbt vai tro van dong, tuyén truyén, gido
duc bao vé€ quyén loi chinh dang va hop phap cho nguoi lao dong.




Cong ty thuong xuyén quan tam, tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat dong
theo dung quy dinh, cac ché d¢ khen thuong, phong trao van hoa - van ngh¢ va TDTT
luon duogc duy tri va phat huy tac dung hi¢u qua.

6. Cac hoat dong cong tac khac:

Cong ty thyuc hién tét quy qhé dan chu ¢ co so tai noi lam viéc theo dung nghi
dinh cua chinh phu quy dinh chi tiét tai khoan 3 diéu 63 cua Bo luat Lao dong.

T chirc Hoi nghi ngudi lao dong tir don vi dén cong ty.

T6 chirc d6i thoai truc tiép tai noi lam viéc theo quy ché dan chil co sé & cong ty.

C@ng ty tham gia cac hoat dong xa hoi tur thién nhan dao da thyc hi¢n tbt theo ké
hoach s6 83 KH/HU ngay 18/3/2014 cua Ban Thuong vu huyén uy Tay Hoa véi mo
hinh: “céc co quan, don vi gitip do xa, thon kho khan” can by dang vién, cong chuc giup
dd ho ngheo, xay dung cac quy tur thi¢n xa hoi.

7. Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong nim 2019:

, Tb chirc ‘dai hgf)i cd dong thuc hién cac chi tietu KHSX-KD nam 2019 theo nghi
quyét dai hoi dong c6 dong.

Thuc hién dﬁy du cac khoan nghia vu, nop ngan sach Nha nudc.

Thue hién doi hop dong giao khoan san xuit cay trong tir Nghi dinh 135 sang 168
cua Chinh phu dat 40%.

Lua chon cong ty kiém toan doc 1ap, thuc hién kiém todn cac béo cdo tai chinh

nam 2019. Cong ty ky hop ddng voi Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC theo
nghi quyét ctia dai hoi c6 dong nam 2019.

Chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim 2018 theo dung Nghi quyét Pai hoi cb
dong nam 2019.

V.NHAN XET VA KIEN NGHI
1. Nhan xét:

Nam 2019 HPQT, Giam déc, bo may diéu hanh d3 c6 nhiéu bién phap tich cuc
chi dao dleu hanh thyc hién nghi quyét dai hoi c6 dong, cac don vi cung cb dong da co
nhiéu nd luc trong SXKD c6 1di, ngudi lao dong co thu nhap va bao toan von cua cb
dong.

Nam 2019 Ban kiém soat dugc Cong ty cdp ddy du cac thong tin vé tinh hinh
hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Nam 2019 Ban kiém soat khong nhan duoc bat ky kién nghi ndo cta cb dong vé
sai pham cua HPQT, Giam doc, b0 may quan 1y Cong ty trong qua trinh thuc hién
nhiém vu duogc giao.

2. Kién nghi:



- Can ting cudng cac bién phap hiru hiéu trong thu hdi cong ng dé bao dam
ngudn von kinh doanh.

- Ban quan ly diéu hanh can quy hoach chuyén d6i mét s6 dién tich trong ciy
ngin ngay cho du thau trong cay lau nam.

- Phgt huy hon nira tiém nang (iat dai, m¢ rong kinh doanh — dich vu vira tao diéu
kién cho c¢6 dong, vira tang thém nguon thu cho Cong ty.

- Lam tha tuc chuyén 530 ha cay ngin ngay vé dia phuong quan 1y.

Trén day la Qh&ng ndi dung bao cdo thuc hi¢n nhi€ém vu cua ban kiém soat nim
2919. Tai dai h(f)iv c6 dong thuong nién nam 2020, BKS tran trong bao céo trudc dai hoi
de nghi dai hdi c6 dong nam 2020 thong qua va xac nhan bao céo cia BKS.

Cubi cung xin kinh chic Cong ty ngay cang phat trién on dinh, bén viing. Chuc
quy vi dai biéu, co6 dong Cél}g ty stic khoe, thanh dat trong cudc song, chic dai hoi co
dong nam 2020 thanh cong tot dep.

Xin chan thanh cam on!

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Giang



TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACAFE SON THANH Pdc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Yo S VCST/TT Son Thanh Téy, ngay 10 thdng 03 ndm 2020

TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT

Vé viéc lwva chon dorn vi kiém toan Bio cao tai chinh cla Céng ty nam 2020
Kinh gri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty ¢d phan Vinacafe Son Thanh ndm 2020.

Cin c Luat Doanh nghiép ndm 2014 va céc van ban hudng dan thi hanh.

Can c& chirc ndng, nhiém vu cla Ban kiém soat ma Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cla
Cong ty quy dinh.

Ban kiém soat Cong ty cd phan Vinacafe Son Thanh kinh trinh Dai héi phé duyét danh
sach céc Cong ty kiém toan thyc hién kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2020 cta Cong ty
nhu sau:

1. Céc tiéu thirc Iva chon Cong ty kiém toan:

- Cong ty kiém toan dugc Uy ban Chirng khoan Nha nudc chip thuan dugc kiém toan cac
Cong ty Dai ching.

- La Cong ty kiém toan c6 uy tin vé& chit luong klem toan, c6 nhiéu kinh nghiém kiém
toan cac Bdo cdo tai chinh trong linh vuc san xuét — kinh doanh tuong ty nhu hoat
dong cua Cong ty theo quy dinh cua cac chuin muc ké toan, hé thong ké toan Viét
Nam.

- Poi ngii kiém todn vién co trinh do va nhiéu kinh nghiém, dap tng duoc yéu ciu cua
Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan, c6 muc phi kiém toan hop 1y phu hop véi
chat luong kiém toan trén co s& xem xét cic van ban chao phi kiém toan va pham vi
kiém toan.

2. Danh sich cdc cong ty kiém toan:
Trén co s cac tiéu thire lua chon trén, Ban kiém soat dé xuat 2 don vi kiém toan c6 uy
tin sau day dé Iya chon 1am don vi kiém toan céc bao cdo tai chinh nim 2020 cua Cong
ty:
- Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
3. Dé xuit Pai hji dong co dong thong qua viéc lwa chon Cong ty kiém toan:
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua:

- Chon 2 don vi kiém toan ddc 1ap néu trén dé cung cap dich vu kiém toan va soat xét cac

Bao céo tai chinh nam 2020 cta Cong ty.



-Uy quyén cho Ho1 ddng quan tri Quyét dinh viéc chon mot trong hai Cong ty kiém toan
doc lap theo de xuét ciia Ban kiém soat tai T trinh ndy va giao cho Giam déc ky hop
dong cung cip dich vu kiém toan véi Cong ty kiém toan doc 1ap dugc chon dé thuc hién
kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2020 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

PHAN GIANG



		2020-03-10T14:35:12+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VINA CAFE SƠN THÀNH
	I am the author of this document


		2020-03-10T14:35:54+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VINA CAFE SƠN THÀNH
	I am the author of this document




